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Resumen

La Universidad Nacional Autonoma de Honduras (UNAH), por medio de la Direccion de Vin-
culacion Universidad Sociedad (DVUS), ha establecido una estrategia enfocada en el fortalecimiento de
vinculos con la comunidad para impulsar el desarrollo local en los municipios, con objetivos estableci-
dos hasta el afio 2028, la estrategia incorpora iniciativas de buenas practicas, alineadas con las politicas
de la UNAH, que buscan mejorar el bienestar socioeconémico en Honduras. Este articulo subraya el rol
que ha desempefiado el Instituto Tecnologico Superior de Tela (ITS TELA) de la UNAH en la ejecucion
de esta estrategia, particularmente en los municipios de Tela, Arizona y Esparta, situados en el departa-
mento de Atlantida.

Ademas, el estudio describe diversas iniciativas realizadas desde el 2019, que incluye un plan
de cursos vocacionales en las areas de gastronomia, electricidad y refrigeracion; realizacion de cam-
pafias de divulgacion de los planes de estudio con las carreras que ofrece la UNAH; desarrollo de un
programa de capacitacion para el fortalecimiento de la gestion municipal, y la realizacion de proyectos
de investigacion cientifica. Los resultados presentados en este articulo indican un fortalecimiento de la
vinculacion universidad-sociedad, evidenciado por un aumento del 20% en la matricula de estudiantes
en el ITS TELA, la formalizacion de doce acuerdos de cooperacion interinstitucional, la capacitacion
de 151 estudiantes y la publicacion de cuatros proyectos de investigacion enfocados en areas marinas y
ambientales.
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Abstract

The National Autonomous University of Honduras (UNAH), through its University-Society
Liaison Office (DVUS), has crafted a strategy aimed at reinforcing connections with the community and
spurring local development across municipalities, setting sights on milestones up to the year 2028. Har-
monizing with UNAH’s policies dedicated to uplifting socioeconomic welfare in Honduras, this strategy
holds pivotal significance. This article sheds light on the instrumental role played by the UNAH's Tela
Higher Technological Institute (ITS TELA) in breathing life into this strategy, with a spotlight on the
municipalities of Tela, Arizona, and Esparta in the Atlantida department.

Furthermore, the paper delves into initiatives undertaken since 2019, encompassing the for-
mulation of vocational training courses in gastronomy, electricity, and refrigeration; the orchestration
of outreach campaigns showcasing UNAH’s academic portfolio; the roll-out of a capacity-building pro-
gram to invigorate municipal management; and the conception of scientific research projects. The fruits
borne by this inquiry point to a bolstered university-community bond, exemplified by a 20% uptick in
student enrollment at ITS TELA, the cementing of twelve strategic partnerships, the empowerment of
151 youths through training, and the launch of four research projects in marine-coastal and environmen-
tal realms.

Keywords: implementation, strategy, linkage, development.

Introduccién

La vinculacion de la Universidad con la sociedad consiste en el conjunto de
acciones y procesos académicos ejecutados por las unidades universitarias en con-
juncién con sectores externos a la Universidad, como el Estado, los gobiernos locales
(municipalidades), los sectores productivos y la sociedad civil, orientados a resolver
problemas y ejecutar programas y proyectos que tengan impactos positivos en la
nacion o en la esfera global. La vinculacion de la Universidad con la Sociedad esta
fundada en el conocimiento, la cultura, la ciencia y la técnica.

Los aportes de la UNAH al desarrollo de la sociedad y el Estado se realizan
en cada uno de dichos campos y desde las distintas areas que cultiva. Es ademads una
relacion que abarca a toda la institucion universitaria. Sus departamentos, carreras,
facultades, centros universitarios, centros regionales, institutos de investigacion y
postgrados se involucran en el proceso de aportar conocimientos, resolver problemas
y crear actitudes favorables a la transformacion y desarrollo de la sociedad.

La vinculacion con la sociedad es una fuente de intercambio de aprendizajes
tedrico-practicos entre los profesores y estudiantes de la Universidad, por una parte, y
los distintos sectores que conforman nuestra nacion, por la otra. Los aprendizajes logra-

dos por esta via se vuelven decisivos para elevar las capacidades de los universitarios.
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Con el prop(’)sito de Figura 1. Redes Educativas UNAH

contribuir desde el ambito

Gestion de las Redes Educativas Regionales

académico a la situacion so-
cioeconomica del pais, en
marzo de 2008, la Universi-
dad Nacional Auténoma de
Honduras (UNAH) aprob¢ el
proyecto de creacion de las
"Redes Educativas Regionales
de la UNAH para la gestion | o R —

° 1ES

del conocimiento con calidad,

pertinencia y equidad" (Calde-
ron & Arias, 2008). Este pro- Fuente: Politica de Redes Educativas de la UNAH, 2008.
yecto tiene como objetivo alcanzar los siguientes enunciados: en primer lugar, lograr
una mayor calidad (eficiencia, eficacia y efectividad) y transparencia en el uso de los
recursos institucionales para atender las necesidades y demandas prioritarias de la po-
blacion en el campo de la educacion superior regional; en segundo lugar, reorganizar
los Centros Regionales (CURs), los Institutos Tecnologicos Superiores y los Centros
del Sistema de Educacion a Distancia (CAUSED) a partir de un modelo de gestion
del conocimiento més pertinente en respuesta a los problemas regionales; en tercer
lugar, generar respuestas coherentes con la naturaleza de la UNAH a las demandas de
mayor y mejor educacion superior presentadas por los actores regionales a la univer-
sidad; y finalmente, promover la cooperacion solidaria y la complementariedad de la
oferta académica de la UNAH a nivel regional y nacional (Arias, 2009), tal y como se
muestra en la Figura 1.

Como parte de la implementacion de la politica del proyecto de Redes Edu-
cativas Regionales de la UNAH, la sociedad civil de la ciudad de Tela, Atlantida,
presento en el 2008 a las autoridades universitarias el proyecto académico "Creacion
y funcionamiento del Instituto Tecnologico Superior de Tela (ITS Tela) de la Univer-
sidad Nacional Autonoma de Honduras (UNAH)", como una iniciativa regional de la
Mancomunidad de municipios del centro de Atlantida (MAMUCA). Dicho proyecto
fue aprobado segtin el acta No. 242-2010 del Consejo de Educacion Superior (CES)
(UNAH C. U., 2010). En consecuencia, la implementacion y funcionamiento del ITS

Tela UNAH es una iniciativa regional que tiene como objetivo dinamizar los procesos
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académicos, con un enfoque en la investigacion aplicada, la formacion técnica y la
vinculacién con la sociedad en beneficio del bienestar de las personas.

Desde el 2018, la UNAH mediante la Direccion de Vinculacion Universidad
Sociedad (DVUS), ha estado promoviendo activamente la politica de "Estrategia uni-
versitaria de ejecucion de la funcion académica de vinculacion, para el fortalecimien-
to del Desarrollo Local Municipal de Honduras 2018 - 2028”. La estrategia estipula
que las acciones implementadas deben alinearse con los componentes clave de esta,

tal y como se describen en la Figura 2.
Figura 2 Compontes priorizados en la Estrategia de Desarrollo Local

Infraestructura Energias alternativas Formacién de los ta-
social y productiva. como medio de desarrollo lentos humanos a nivel
economico del municipio. municipal comunitario y

de las universidades.
Arte cultura y deporte. Estrategia de mercado-
tecnia y publicidad del
desarrollo local municipal.

Gobernabilidad local Desarrollo econémico
y planificacion para el Salud preventiva y municipal alternativo
desarrollo municipal. medicina social.

Fortalecimiento y/o crea- Cambio climatico,

Produccion agricola 'y

cion de la organizacion gestion de riesgo y agroindustria

comunitaria y municipal medio ambiente.

En este sentido, desde 2019, el ITS Tela ha emprendido el disefio cuidadoso
de diversas iniciativas de buenas practicas en el contexto de la estrategia de vin-
culacion universitaria. Este proceso comenzoé con la socializacion de la politica de
vinculacion de la UNAH, en el que, participaron organizaciones de la sociedad civil,
gobiernos locales, cdmaras de comercio, entre otros. A raiz de esta socializacion, y en
colaboracion con distintas unidades académicas de la UNAH, se optd por enfocar los
esfuerzos en cuatro componentes clave de la estrategia: economia, educacion, gober-
nanza municipal y medio ambiente.

Este trabajo de investigacion contribuye de manera significativa al entendi-
miento y evaluacion de estrategias de vinculacion universitaria y las comunidades
locales. Mediante un andlisis detallado de las acciones implementadas por la UNAH
en colaboracidn con varios socios estratégicos, este estudio arroja luz sobre como las
alianzas interinstitucionales y la educacion pueden actuar como catalizadores para el
empoderamiento y progreso de las comunidades locales.

En particular, destaca la efectividad en la implementacion de dichas iniciati-
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vas de buenas practicas, tales como, programas de formacion vocacional, promocion
de los planes de estudios de la UNAH, fortalecimiento de la gobernanza municipal y
el fomento de la investigacion cientifica como herramientas clave en la mejora de la

calidad de vida y el desarrollo de capacidades en la poblacion. Ademas, este estudio

sirve como un valioso referente para la formulacion y aplicacion de estrategias simi-
lares en otros contextos y regiones, impulsando asi la generacion de conocimientos y
practicas innovadoras en el campo de la vinculacion universidad-sociedad y el desa-

rrollo local.

Las iniciativas de buenas practicas son aquellas acciones o procedimientos
que, mediante su aplicacion, han demostrado ser efectivas en mejorar la calidad, efi-
ciencia o sustentabilidad de un proceso o resultado en un contexto particular. En este
caso, la implementacion de estas iniciativas se ha logrado la articulacion y regiona-
lizacion de alianzas estratégicas entre diversas organizaciones. Entre las entidades
involucradas en esta sinergia colaborativa se encuentran la Universidad Nacional Au-
tonoma de Honduras (UNAH), la Camara de Comercio e Industrias de Tela (CCIT),
diversas municipalidades, la Cooperacion Suiza a través del proyecto ProJoven en
Honduras, la Fundacion Fe y Alegria, y el Comité Interinstitucional de Ambiente de
Tela (CIAT).

Este trabajo de investigacion estd organizado en secciones, en donde se define
con claridad la tematica, la revision bibliografica sobre desarrollo local, estableci-
miento de los objetivos, definicidon de la metodologia, descripcion del proceso de im-
plementacion de las iniciativas de buenas practicas, la interaccion entre los diferentes
actores, y finalmente, se presentan los resultados y conclusiones, donde se resume y
se sintetiza la informacion recopilada y analizada para posibles areas de investigacio-

nes futuras.

Marco de referencia

El desarrollo local es un concepto ampliamente estudiado en el campo de las
ciencias sociales y econdmicas, el cual se refiere al proceso de mejora de las condicio-
nes econdmicas, sociales y ambientales de una determinada region o localidad. Este
enfoque reconoce la importancia de impulsar el desarrollo desde el nivel local, apro-
vechando los recursos endogenos, promoviendo la participacion de los actores locales
y fomentando la sostenibilidad a largo plazo. A continuacion, se presentan algunos

elementos clave y perspectivas tedricas relevantes en el estudio del desarrollo local:
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Enfoque endodgeno: Este enfoque resalta la relevancia de aprovechar los
recursos y capacidades inherentes a una region como motor para su desarrollo. Se
fundamenta en la premisa de que las respuestas a los retos econdmicos, sociales y
ambientales deben emanar del propio territorio, considerando las singularidades y
atributos locales (Moulaert et al., 2013).

Participacion y gobernanza local: La participacion de los actores locales y
la gobernanza eficaz son elementos fundamentales en el desarrollo local. Esto implica
el involucramiento de la sociedad civil, el sector privado, las instituciones guberna-
mentales y otros actores relevantes en la toma de decisiones y la implementacion de
politicas y programas de desarrollo (Peters, B., Pierre, J., Serensen, E., & Torfing, J.,
2022)

Desarrollo sostenible: El desarrollo local sostenible busca armonizar el
crecimiento econdmico con la proteccion del medio ambiente y la equidad social. Se
enfoca en la satisfaccion de las necesidades actuales sin comprometer la capacidad de
las generaciones futuras para satisfacer las suyas (Bebbington et al., 2018).

Redes y colaboracion: Las redes y la colaboracion entre los actores locales
son esenciales para fortalecer el desarrollo local. La creacion de alianzas estratégicas,
la cooperacion interinstitucional y la articulacion de diferentes sectores pueden gene-
rar sinergias y aprovechar de manera mas efectiva los recursos disponibles (Provan,
K. G., & Kenis, P., 2008)

Es importante destacar que el marco de referencia del desarrollo local se enri-
quece constantemente con nuevos enfoques y teorias. Ademas, su aplicacion practica
varia segun el contexto especifico de cada region o localidad, considerando las carac-
teristicas socioecondmicas, culturales, politicas y geograficos.

A nivel académico, el documento titulado Estrategia de Desarrollo Local
UNAH 2018-2028, expone una serie de lineamientos valiosos y orientativos destina-
dos a fortalecer el desarrollo de los municipios en Honduras a lo largo de una década,
comenzando el 2018 (Direccion de Vinculacion Universidad Sociedad, 2018).

Otra referencia relacionada con la investigacion, son los Objetivos de De-
sarrollo Sostenible (ODS), también conocidos como Objetivos Globales, los cuales
fueron adoptados por las Naciones Unidas en 2015 como un llamado universal a la
accion para poner fin a la pobreza, proteger el planeta y garantizar que para el 2030
todas las personas disfruten de paz y prosperidad. (Desarrollo, 2021).
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Objetivos de la investigacion

Este objetivo responde a los ODS 1, 4, 8 y 13.

Describir el proceso de implementacion de las iniciativas de buenas practicas
para el desarrollo local en los municipios de Tela, Arizona y Esparta, ubicados en el

departamento de Atlantida, Honduras.

Objetivos especificos

 Articular el proceso y la ejecucion de las iniciativas de buenas précticas priorizadas
en el marco de la estrategia de desarrollo local de la UNAH

* Describir la interaccion y relacion entre los diferentes actores involucrados en el
desarrollo local de la region.

* Analizar los resultados obtenidos del proceso de implementacion de las iniciativas
de buenas précticas priorizadas en el marco de la estrategia de desarrollo local de
la UNAH.

Marco metodoladgico

a. Contexto de la investigacion:

Tal y como se muestra en la Figura 3, el presente estudio se realiza en el
contexto de los municipios de Tela, Arizona y Esparta, ubicados en el departamento
de Atlantida, Honduras, con el objetivo de comprender los factores y mecanismos
que influyen en el impulso del desarrollo econdmico, social y ambiental a nivel local.
Se busca analizar como se pueden aprovechar los recursos endégenos y promover la
participacion de los actores locales para lograr un desarrollo sostenible y mejorar la
calidad de vida de la poblacion en determinadas regiones o localidades. (Moulaert et
al., 2013).

b. Metodologia:

La metodologia empleada en esta in-

Figura 3 Mapa del departamento de Atlantida

OCEANO ATLANTICO

vestigacion se fundamenta en un enfoque cua-

litativo de alcance descriptivo. Se inicid con la

revision de literatura relevante para entender el =

contexto y definir el marco teérico. Posterior-
mente, se llevaron a cabo entrevistas en pro- Fuente. Tomado de de-honduras.com, (2023)
fundidad y grupos focales con actores clave, incluyendo representantes de la sociedad

civil, empresarios locales, funcionarios gubernamentales y expertos en desarrollo local.



Implementacion de la Estrategia de Desarrollo Local en
Honduras: un enfoque basado en buenas practicas

La recopilacion de estos datos se realizé de manera sistematica y reflexiva para
captar las experiencias, percepciones y opiniones de los participantes. Estos datos fue-
ron posteriormente analizados mediante técnicas de analisis de contenido, permitiendo
una descripcion detallada y contextualizada de las iniciativas de desarrollo local. La
interpretacion de estos resultados se realizd a través de la triangulacion de los datos,
garantizando la validez y confiabilidad de los hallazgos. Esta metodologia cualitativa
descriptiva proporciona una comprension profunda y holistica de las dinamicas y pro-
cesos que subyacen en el desarrollo local. Estas interacciones han proporcionado valio-
sa informacion cualitativa que ha permitido comprender las percepciones, experiencias
y desafios relacionados con el desarrollo local en la region de estudio. (Creswell, J. W.,
& Plano Clark, V. L. 2018)

c. Alcance de la investigacion:

El estudio ha centrado su atencion en una region particular, elegida debido a su
significado en cuanto al potencial para el desarrollo local y los retos socioeconomicos y
ambientales a los que se enfrenta. La Figura 4 ilustra la caracterizacion de la pobreza en

Honduras.

Figura 4 Categorias de los Municipios

Numero de municipios categorizados: 298 Municipios

O Categoria A ) 19 medios
O Categoria B: =) 43 intermedios

01 Atlantida 01 | LaCeiba

01 Atléntida 02 | El Porvenir

01 Atléntida 03 | Esparta ©
©

01 Atlantida 04 | Jutiapa

o~ v s wre] e

01 Atlantida 05 | La Masica
O Categoria C:™ """ 111 pobres 01 Atldntida 06 | San Francisco
O Categoria D: ) 495 muy pobres 01 Atlantida 07 | Tela

01 Atlantida 08 | Arizona

Fuente: Tomado de Rendicion de los Gobierno Locales, (2014)
d. Disefio de la investigacion:

La investigacion se llevo a cabo utilizando un disefio exploratorio y descrip-
tivo, con el proposito de obtener una vision integral del desarrollo local en la region
de estudio. Se recopilaron datos cualitativos y cuantitativos con el fin de identificar
patrones, tendencias y relaciones significativas relacionadas con los factores que
influyen en el desarrollo local, y asi determinar la estrategia a implementar en el area
con mayores necesidades.

Los datos recopilados fueron analizados de manera sistematica utilizando téc-
nicas de analisis de contenido para los datos cualitativos y analisis estadisticos para
los datos cuantitativos. En este estudio, se emplearon herramientas de inteligencia
de negocios (Business Intelligence, BI), especificamente Power BI, en colaboracion
con investigadores de la Universidad Rey Juan Carlos, Madrid, Espana, quienes son

coautores de este trabajo. Estos investigadores han trabajado con Power BI durante un
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tiempo considerable y han establecido recientemente colaboraciones con el ITS Tela

de la UNAH, especialmente en la combinacion de técnicas de BI.

Desarrollo del proceso de implementacion

Asi como se describi6 en el apartado de la introduccion de este articulo, el
proceso de implementacion comenzé con la socializacion de la estrategia con diver-
sas organizaciones de la sociedad civil, gobiernos municipales, cdmaras de comercio,
entre otros. Posteriormente, en colaboracion con las diferentes unidades académicas
de la UNAH, se acordd abordar los componentes claves de la estrategia: educacion,
gobernanza municipal, economia y medio ambiente.

Para atender los componentes descritos en el parrafo anterior, se realizaron
las iniciativas de buenas practicas, descritas a continuacion, a) Ejecucion de un plan
de formacion vocacional en gastronomia, electricidad y refrigeracion, b) realizacion
de diversas campanas de divulgacion sobre los planes de estudios de las carreras que
ofrece la UNAH en los tres municipios, c) realizacion de un plan de capacitacion
técnica dirigida al personal de las municipalidades de Tela, Esparta y Arizona, y c) se
realizaron proyectos de investigacion cientifica en las areas marinas y ambiente.

Para llevar a cabo las iniciativas descritas en el parrafo anterior, fue crucial
tejer una red de colaboracion mediante la formacion de alianzas estratégicas que tras-
cendieran fronteras locales. Para ello, se logro regionalizar la colaboracion integrando
a una variedad de organizaciones que aportaron perspectivas y recursos diversos. En-
tre estas organizaciones se incluyo a la UNAH, la Camara de Comercio e Industrias
de Tela (CCIT), las municipalidades de Tela, Arizona y Esparta, la Cooperacion Suiza
a través del proyecto ProJoven en Honduras, la Fundacion Fe y Alegria, asi como el
Comité Interinstitucional de Ambiente de Tela (CIAT). A continuacion, se describen
cada una de estas iniciativas:

1. Diseiio e Implementacion de un plan de formacion vocacional

Esta iniciativa implico la capacitacion de los habitantes de los municipios en
areas clave como gastronomia, electricidad y refrigeracion. Se identifico que estas
areas tenian un alto potencial para el empleo y emprendimiento local. Se proporcio-
naron cursos y talleres que ayudaron a mejorar las habilidades y conocimientos de los
participantes, con el objetivo de mejorar su empleabilidad y contribuir al desarrollo

economico de la region.
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2. Realizacion de campaifas de divulgacion de la UNAH.

El ITS Tela realizo6 jornadas de divulgacion para informar a la poblacion sobre
las oportunidades educativas disponibles en la universidad. Estas companas fueron
disefiadas para motivar a la poblacion a acceder a la educacion superior y entender
codmo estos estudios podrian contribuir a su desarrollo personal y profesional.

3. Diseiio y planificacion de un plan de capacitaciones técnicas.

A través de la carrera de Desarrollo Local del ITS Tela, como parte de la
investigacion, se desarrolld y llevo a cabo un programa de capacitacion para fortale-
cer las habilidades administrativas de los empleados municipales. Las capacitaciones
cubrieron areas como planificacion, administracion de recursos y servicios publicos,
con el objetivo de contribuir a una gestion municipal mas eficiente y beneficiosa para
las comunidades.

4. Realizacion de proyectos de investigacion cientifica.

En colaboracion con el Comité Interinstitucional de Ambiente de Tela (CIAT),
se realizaron proyectos de investigacion enfocados en la gestion marino-costera y el
medio ambiente. Esto incluyo el estudio de ecosistemas locales, la identificacion de
desafios y oportunidades para la conservacion, y la contribucion a la formulacion de
politicas y practicas sostenibles.

Es importante sefialar que cada una de estas iniciativas cumpli6 un rol signi-
ficativo en abordar diferentes facetas del desarrollo local, contribuyendo asi a un
enfoque integral para el progreso sostenible de los municipios de Tela, Arizona 'y
Esparta. Ademas, los resultados y aprendizajes de estas iniciativas son valiosos
para planificar futuros esfuerzos de desarrollo en contextos similares.

Interaccion y relacion entre los actores involucrados

Como se ha mencionado en esta etapa fundamental del proceso, se realizé un
meticuloso trabajo de identificacion y organizacion de los actores clave, agrupandolos
en lo que se denominaron “ejes dinamizadores”. Estos ejes representaron las fuerzas
motrices dentro del ecosistema emprendedor de los municipios involucrados. Al orga-
nizar a los actores en estos ejes, se facilitd una mayor coordinacion y enfoque en sus
contribuciones especificas, lo que permitio una accion concertada y sinérgica hacia el
fomento del desarrollo local en Tela, Arizona y Esparta, los cuales se describen y se
presentan en las Figuras 5 y 6 respectivamente.

En la Figura 5 se presenta de manera detallada el primer eje de dinamizador,

el cual se enfoca en comprender la dindmica de los actores clave del ecosistema em-
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prendedor en la region de estudio. Para lograr este objetivo, se llevé a cabo un proce-
so que incluy6 una serie de reuniones estratégicas, reuniones ejecutivas y entrevistas

en profundidad con actores relevantes.

Figura 5. Eje dinamizador regional

Fundacién

Swisscontac
Direccién de (Cooperacién
Vinculacion Suiza) Municipalidad
Universidad de Arizona,
Sociedad Atlantida
(DVUS)
Céamara de UNAH ITS Tela
Comercio e Socios Estratégicos Municipalidad
Industrias de Esparta,
(Empresa Atlantida
privada)
Fundacioén Municipalidad
Fe y Algria de Tela,

Atlantida

Fuente. Elaboracion propia.

Estos encuentros permitieron recopilar datos valiosos sobre las caracteristicas,
funciones, estructuras y dinamicas de cada actor involucrado en el ecosistema em-
prendedor.

El papel de cada socio estratégico ha sido fundamental en la implementacion
de las acciones planificadas. A continuacion, se describe de manera breve la contribu-
cion de cada uno de ellos.

Las municipalidades han desempefiado un papel clave al proporcionar apoyo
logistico y facilitar el acceso a recursos locales, lo que ha permitido la ejecucion efec-
tiva de las iniciativas. La Cdmara de Comercio ha brindado orientacion empresarial y
asistencia técnica, promoviendo asi el desarrollo de capacidades emprendedoras en la
region. La UNAH ha aportado su experiencia académica y cientifica, colaborando en
la formulacion de estrategias y aportando conocimientos especializados en el ambito
del desarrollo local.

La Fundacion Fe y Alegria ha sido un socio estratégico clave al enfocarse en
la educacion y el desarrollo comunitario, proporcionando capacitacion y recursos para
fortalecer las habilidades de los emprendedores en la poblacion garifuna (afrodescen-
dientes) del municipio de Tela. Por tltimo, la cooperacion internacional ha desempe-
nado un papel vital al brindar apoyo financiero y técnico, fomentando la colaboracion
entre los actores locales y promoviendo el intercambio de buenas practicas a nivel

internacional.
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En conjunto, la participacion del Comité Interinstitucional de Ambiente de
Tela enriquece la investigacion con experticia técnica, acceso a datos, una amplia red
de contactos, legitimidad y un canal para el compromiso comunitario, todos cruciales
para una investigacion integral y eficaz en el &mbito del desarrollo local.

En la Figura 6, se presenta de manera detallada el segundo eje dinamiza-
dor, que ilustra la interaccion entre las diferentes unidades internas de la UNAH. Se
evaluo minuciosamente la efectividad de las iniciativas, enfocandose en su disefio
adecuado para una implementacion efectiva por parte de las unidades académicas
y administrativas. El objetivo central fue proporcionar capacitacion pertinente a
emprendedores, personal municipal y a la comunidad en general en Tela, Arizona y

Esparta, asi como facilitar la conduccion de investigaciones cientificas.

Figura 6. Eje dinamizador UNAH

r

Vision compartida:
Implementacion

de la Estrategia de
Desarrollo Local

|\ J

Fuente. Elaboracion propia.

Presentacion de los resultados de la investigacion

En este apartado, se presentan los resultados obtenidos como parte del estudio
realizado en los municipios de Tela, Arizona y Esparta.

Se increment6 el 20 % en la matricula de estudiantes en el Instituto Tecnolo-
gico Superior de Tela (ITS TELA), institucion que recibe los servicios de la Univer-
sidad Nacional Auténoma de Honduras (UNAH). Este incremento refleja el impacto
positivo de las acciones implementadas en la promocion de la educacion superior en
la region, segun los datos en la unidad de registro Estudiantil de la UNAH.

Segln los registros de la UNAH, se han formalizado doce (12) convenios
de alianzas estratégicas. Estas alianzas han permitido dinamizar la vinculacion uni-
versitaria y fomentar los programas de capacitaciones y la investigacion cientifica,
fortaleciendo la colaboracion entre diferentes entidades y potenciando el desarrollo de

proyectos conjuntos con los diferentes actores de los municipios en estudio.
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Del 2019 a 2021 con el plan de formacion vocacional se beneficid a 151 estu-
diantes de los municipios de Arizona, Esparta y Tela, Atlantida, el cual brind6 opor-
tunidades de formacion y desarrollo de habilidades en areas relevantes para el mer-
cado laboral, seglin los registros del programa ProJoven de Swisscontact. En el caso
particular del curso de Asistente de Cocina se capacitaron un total de 67 estudiantes,
53 en Tela y 14 en Arizona y Esparta. A manera de ejemplo la Figura 7 muestra los

resultados del curso en Tela y la Figura 8 los resultados en Arizona y Esparta.

Figura 7. Datos del Municipio de Tela Figura 8. Datos de los municipios de
Curso de Asistente Cocina Municipio de Tela Arizona y Esparta
@ Afio 2019 @Afic 2020 @ Afo 2027 @Afic 2020
]

Curso de Asistente de Cocina. Arizona y Esparta

=

Mujeres 11

Afio 2020

Fuente. Elaboracion propia.

Hombres Mujeres

Segun los reportes de los representantes de la Camara de Comercio e Indus-
trias de Tela (CCITela), se ha mejorado la atencion al cliente en los restaurantes y
hoteles de los municipios de Tela, Arizona y Esparta, Atlantida.Preliminarmente, se
concluye que el programa de capacitacion vocacional ha contribuido a mejorar las
competencias y habilidades en el personal de las empresas.

Se llevaron a cabo cuatro investigaciones cientificas en el &mbito de gestion
marino-costera y medio ambiente, las cuales fueron publicadas en revistas especiali-
zadas y registrados en la UNAH. Estos estudios representan una contribucion signifi-
cativa al conocimiento en estas areas, y pueden ser valiosos para la toma de decisio-
nes y el fomento de précticas sostenibles en zonas costeras.

Para finalizar, seglin los reportes del ITS Tela, estos resultados muestras los
impactos de las intervenciones realizadas en el marco de la investigacion, destacando
el crecimiento de la matricula estudiantil, el fortalecimiento de la colaboracion inte-
rinstitucional, la formacion de jovenes en areas vocacionales y, por tltimo, la CCITe-
la reporta un impulso al desarrollo econémico local con nuevas inversiones en empre-

sas dedicas al servicio de gastronomia y hoteleria en los municipios.
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Conclusiones

Con la investigacion realizada y considerando el enfoque propositivo y la
relevancia tedrica del estudio, se derivan las siguientes conclusiones:

Se ha evidenciado que la implementacion de la vinculacion universitaria de
manera sistemadtica y con un enfoque institucional arroja mejores resultados. Esta
estrategia permite establecer alianzas efectivas y coordinar acciones conjuntas que
benefician a la poblacion de los municipios estudiados, facilitando el acceso a la edu-
cacion universitaria y planes de formacidon vocacional.

Los principales beneficiarios directos de estas acciones son los habitantes de
los municipios de Arizona, Esparta y Tela, quienes ahora tienen la oportunidad de
acceder a una educacion universitaria y recibir formacion vocacional que les brinda
habilidades para su desarrollo personal y profesional.

Se ha comprobado que es posible establecer una coordinacion exitosa entre la
UNAH, las municipalidades, la cooperacion internacional y las cdmaras de comercio
(sector empresarial). La colaboracion y el trabajo conjunto de estos actores han sido
fundamentales para los proyectos de vinculacion universitaria, permitiendo aprove-
char recursos y conocimientos complementarios para impulsar el desarrollo local.

La UNAH, a través del Instituto Tecnologico Superior de Tela (ITS Tela), ha
logrado consolidar una red de socios estratégicos. Esta red de colaboradores y alia-
dos ha permitido continuar desarrollando acciones de vinculacion universitaria en
beneficio de estudiantes, docentes, personal administrativo y la poblacion en general
de la region noratlantica del pais. El liderazgo ejercido por la UNAH en este proceso
ha sido fundamental para la sostenibilidad de las iniciativas implementadas, dejando

elementos para continuar ampliando las mismas.
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